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1ÌÊÖÙËÐÕÎɯ2ÌÊÙÌÛÈÙà 2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ-ÌÔÌÛÏ 

3ÙÌÈÚÜÙÌÙ *ÐÔɯ%ÌÙÙÌÓÓɯɤɯ ÚÚȭÛɯ+ÖÙÙÈÐÕÌɯ&ÌÙÈÓËÐ 

%ÙÖÕÛɯÖÍɯ'ÖÜÚÌ  ÓÐÕÌɯ"ÏÈÕɯ 

/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ"ÏÈÐÙ 1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙɯɤɯ)ÖÈÕɯ3ÙÌÚÚÌÓ 

6ÖÙÒÚÏÖ×ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ "ÖÓÓÌÌÕɯ%ÈÜÝÌÓÓÌ 

-ÌÞÚÓÌŲÌÙɯ$ËÐÛÖÙɤ6ÌÉÔÈÚÛÌÙ  ÓÐÕÌɯ"ÏÈÕ 

COMMITTEES 

2×ÙÐÕÎɯ1ÌÛÙÌÈÛɯƖƔƖƘ 1ÏÖÕËÈɯ!ÌÕÕÐŲɯ 

+ÐÉÙÈÙà )Öàɯ#ÜÕÕÐÕÎɯɤɯ ÚÚɀÛɯ2ÜÚÈÕɯ ÙÊÏÌÙ 

,ÌÔÉÌÙÚÏÐ× *ÐÔɯ%ÈÙÙÌÓÓɯɤɯ+ÐÚÈɯ2ÊÖŲ 

0ÜÐÓÛɯ1ÈÊÒÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ 2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ-ÌÔÌÛÏ 

3ÖÜÊÏɯɤɯ%ÐËÎÌÛɯ0ÜÐÓÛÚ )Öàɯ ÙÊÏÌÙɯɤɯ)ÜËàɯ3ÈàÓÖÙɯɤɯ2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍ 

'ÐÚÛÖÙÐÈÕ 1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙ 

/ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïà 5ÌÙÕÈɯ1ÈËÍÖÙË 

/ÜÉÓÐÊÐÛàɤ(ÕÍÖɯÛÖɯ"0 ɯ .ÍÌÓÐÈɯ$ÚÊÈÙÌÕÖ 

 ÙÊÏÐÝÌÚ "ÈÙÖÓɯ'ÜÕÛÌÙ-6ÈÙË 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚ ,ÈÙàɯ"ÖÕÕÈÕɯ 

/Ö×ɯ3ÈÉÚ !ÖÕÕÐÌɯ,ÈÊ#ÖÕÈÓË 

ƙƔɤƙƔɯ#ÙÈÞÚɯɯɯɯɯ 3ÈÛÑÈÕÈɯɯ$ÚÚÌÓÛÐÕÌɯɤɯ1ÏÖÕËÈɯ!ÌÕÕÐŲ 

!.,ɯɤɯ#$,.Ú "ÈÛÏàɯ$ÈÎÓÌÚ 

2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ× 2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍ 

2$6ÊÐÈÓÚ 5ÌÙÕÈɯ1ÈËÍÖÙËɯɤɯ2ÏÈÙÖÕɯ"ÜÓ× 

2×ÌÊÐÈÓɯ/ÙÖÑÌÊÛ 2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍɯɤɯ1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙ 

&ÙÌÌÛÌÙ )ÖÈÕɯ3ÙÌÚÚÌÓ 

/ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÔÔÐŲÌÌ )ÖÈÕɯ3ÙÌÚÚÌÓȮɯ1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙȮɯ)ÈÕÐÊÌɯ%ÌÙÎÜɪ

ÚÖÕȮɯ"ÈÛÏàɯ$ÈÎÓÌÚȮɯ)ÜËàɯ3ÈàÓÖÙȮɯ5ÌÙÕÈɯ1ÈËɪ
ÍÖÙËȮɯ2ÛÌÝÌÕɯ"ÓÈÙÒȮɯ ÓÐÕÌɯ"ÏÈÕȮɯ,ÈÙàɯ"ÖÕɪ

ÕÈÕ 

0ÜÐÓÛɯ$ß×ÖɯƖƔƖƚ 1ÏÖÕËÈɯ!ÌÕÕÐŲ 

!1 -3ɯ'$1(3 &$ɯ04(+3$12ɯ&4(+#ɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÚɯÛÏÌɯ!1 -3ɯ04(+3$12ɯ5.("$ɯÛÌÕɯÛÐÔÌÚɯÈɯàÌÈÙȭɯ$ËÐÛÖÙȯɯ ÓÐÕÌɯ"ÏÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

6ÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯÌËÐÛÖÙÐÈÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯɯÈÕËɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ8ÖÜɯÔÈàɯÌÔÈÐÓɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÐÕÊÏÈÕɑÙÖÎÌÙÚȭÊÖÔɯ 

 ËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯ/ÖÓÐÊàȯɯ ËÝÌÙÛÐÚÌÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛɯÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÌÕËÖÙÚÌÔÌÕÛɯÉàɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙȭɯ/ÜÉÓÐÚÏÌÙɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈÚÚÜÔÌɯ

ÈÕàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÉàɯÞÈÙÙÈÕÛàɯÖÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈËÝÌÙÛÐÚÌËȭ 

2(&-(-&ɯ.%ɯ3'$ɯ,$,!$12'(/ɯ //+(" 3(.-ɯ -#ɯ"'$"*(-&ɯ3'$ɯ //1./1( 3$ɯ!.7ɯÎÐÝÌÚɯÜÚɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÚÌÕËɯàÖÜɯ

&ÜÐÓË-ÙÌÓÈÛÌËɯÕÖÛÐÊÌÚɯɤɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÖɯÜÕÚÜÉÚÊÙÐÉÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙËÚɯȿÜÕÚÜÉÚÊÙÐÉÌɀɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÓÐÕÌȭɯɯɯɯɯɯɯ

/1..%-1$ #$12ȯɯ&ÞÌÕɯ!ÙÌÞÌÙȮɯ2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍȮɯ)ÖÈÕÕÌɯ!ÌÈÙËȮɯ1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙȭ 

/1$2(#$-3ɀ2ɯ".1-$1 
 

'ÌÓÓÖɯ0ÜÐÓÛÌÙÚȵ 

 
 ÜÛÜÔÕɯÐÚɯÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÓÖÜÙÚɯÔÈàɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÜÚɯ

ÛÖɯÚÛÈÙÛɯÕÌÞɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ"ÏÙÐÚÛɪ

ÔÈÚɯÎÐÍÛÚȭɯ.Ùɯ×ÌÙÏÈ×ÚȮɯÞÌɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯŗÕÐÚÏÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛɪ

ÔÈÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯàÌÈÙÚȭɯɯ 

6ÏÐÊÏɯÖÕÌɯÈÙÌɯàÖÜȳɯɯ(ɯÈÔɯÛÏÌɯÖÕÌɯÞÏÖɯËÖÌÚÕɀÛɯÌÝÌÕɯÚÛÈÙÛɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ(ɯÖÞÕɯÖÕÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯØÜÐÓÛɯÞÏÐÊÏɯÔàɯ

,ÖÛÏÌÙɯÔÈËÌɯÈÕËɯ(ɯÞÐÓÓɯÉÙÐÕÎɯÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÛÙÜÕÒɯÚÏÖÞȭɯ 

(ɯÈÔɯÙÌÔÐÕËÐÕÎɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÊÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÌɯÉÓÖÊÒÚɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÔÈÒÌɯÐÕÛÖɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯØÜÐÓÛÚȭɯɯ2ÌÌɯ

àÖÜɯÚÖÖÕȭɯ 
 

 

2ÐÕÊÌÙÌÓàȮ 
 

Joˉ˚ɶʍ 

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

 

(ÍɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÖÍɯÈɯ&ÜÐÓËɯÔÌÔÉÌÙɯÞÏÖɯÐÚɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÈɯ

ÊÈÙËɯÍÖÙɯÐÓÓÕÌÚÚȮɯÚàÔ×ÈÛÏàɯÖÙɯȿÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯàÖÜɀȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÓÌÛɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯÒÕÖÞȭɯÚÛÌ×ÏȭÕÌÔÌÛÏɑÖÜÛÓÖÖÒȭÊÖÔɯ 

ȿ3'(-*(-&ɯ.%ɯ8.4ɀɯÊÈÙËÚ 

#$,.ɯɤɯ!.,ɯÞÐÛÏɯ"ÈÛÏàɯ$ÈÎÓÌÚ 
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Ƙ 

2$6"( +ɯ 
 

(Õɯ.ÊÛÖÉÌÙȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÔÈÒÌɯ×ÓÈÕÚɯÛÖɯ

ÈŲÌÕËɯÖÜÙɯ2$6ÊÐÈÓɯÈÛɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÈàɯÖÍɯÖÜÙɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƖɯ

ÎÜÐÓËɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÞÖÕËÌÙɪ

ÍÜÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÌÞɯÈÕËɯÚÖɪ

ÊÐÈÓÐÚÌɯÐÕɯÈɯÚÈÍÌɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 

1ÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯÜ×ɯ)ÖÈÕÕÌɯ

!ÌÈÙËɀÚɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÉÓÖÊÒɯÖÙɯ"ÈÛÏàɯ$ÈÎÓÌÚɀɯ

!.,ɯÉÓÖÊÒɯÒÐÛȭɯ 
 

6ÌɯÏÈÝÌɯÚ×ÈÊÌÚɯÍÖÙɯÈÚɯÔÈÕàɯÈÚɯƖƔɯ!'0&ɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÛÖɯ×ÙÌ-ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÈÕËɯÈŲÌÕËȭɯ(ÛɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÛɯ

ÐÍɯàÖÜɯËÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÈÕËɯÐÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËȮɯ

×ÓÌÈÚÌɯÓÌÛɯÜÚɯÒÕÖÞɯ 2 /ȭɯ8ÖÜÙɯÚ×ÈÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯ

ÛÖɯÚÖÔÌÖÕÌɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈÐÛÐÕÎɯÓÐÚÛȭ 
 

6ÌɯÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƖȮɯƖƔƖƗɯÍÙÖÔɯ

ƝȯƗƔɯ ,ɯÛÖɯƗȯƗƔɯ/,ɯÈÛɯÛÏÌɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

"ÏÜÙÊÏȭɯ 
 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÑÖÐÕÐÕÎɯÜÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ

ÝÌÙÕÈȭÙÈËÍÖÙËɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯ$ÈÊÏɯÔÖÕÛÏȮɯÈɯÕÌÞɯÓÐÚÛɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÚÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÌÈÊÏɯÔÖÕÛÏȭ

  
   

Vˏˠnʆ Radf˛rʋ &   
Shˉr˛ʘ C˃˗ʜ 

2/1(-&ɯ1$31$ 3ɯƖƔƖƘȮɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƗƖ 
 

6ÏÌÕȯ %ÙÐËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƙÛÏɯÛÖɯ2ÜÕËÈàȮɯ ×ÙÐÓɯƛÛÏȮɯƖƔƖƘ 

/ÓÈÊÌȯɯ'ÐËËÌÕɯ ÊÙÌÚ 

3ÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÐÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÙÌÛÙÌÈÛɯ

ÈÕËɯÚÛÈÙÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÈÝÌɯÛÏÌɯËÈÛÌȭ 

1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÕɪ

ÕÖÜÕÊÌËɯÚÖÖÕȭ 

 

1ÌÎÈÙËÚȮ 

1ÏÖÕËÈɯ!ÌÕÕÐŲ 

1ÌÛÙÌÈÛɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ 

6.1*2'./2ɯ6(3'ɯ".++$$- 

#ÜÌɯÛÖɯ×Ö×ÜÓÈÙɯËÌÔÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌËɯÈÕÖÛÏÌÙɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

)ÌÓÓàɯ1ÖÓÓɯ1ÜÎɯ 

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƘȮɯƖƔƖƗȮɯ 

ƝȯƗƔɯ ,ɯɬɯƘȯƔƔɯ/, 

&ÈÜÒÌÓɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÌÕÛÙÌ 

ƛɯ&ÈÜÒÌÓɯ#Ùȭɯ2Ûɯ&ÌÖÙÎÌȭ ɯ"ÖÚÛɯÐÚɯȜƖƙ 
 

(ɯÞÐÓÓɯÉÌɯàÖÜÙɯÛÌÈÊÏÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÓÈÚÚȭ 

/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÜÚȭ ɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÙÖÖÔɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭ  

/ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÔÌɯÛÖɯÚÐÎÕɯÜ×ɭ ÙÜÉàØƖƗƕɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ   

/ÈàÔÌÕÛɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈËÌɯÝÐÈɯÌ3ÙÈÕÚÍÌÙ  

ÉÏØÎȭÌÛÙÈÕÚÍÌÙɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ ÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÔÌÌÛÐÕÎȭ 

-ÖÝÌÔÉÌÙɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÛɯ%ÐÝÌɯ

.ÈÒÚɯȹËÌÛÈÐÓÚɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȺɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭ 

Cʺʶɳɫˏʘ 
 

(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÙɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯɯɯɯɯɯ

"ÖÓÓÌÌÕɯ%ÈÜÝÌÓÓÌȯɯÙÜÉàØƖƗƕɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯ 

2ÐÎÕɯÜ×ɯÍÖÙɯ

%ÐÝÌɯ.ÈÒÚɯ

.ÕÌ-#Èàɯ

ÙÌÛÙÌÈÛȵ 
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