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ÚÛÜÙËàɯÈÕËɯÖÕɯÞÏÌÌÓÚȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÉÌɯÓÖÊÒÌËȭɯ"ÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÛÖÙÌɯÛÖÖÓÚȮɯÍÈÉÙÐÊÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙȭɯ
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Ú×ÐÕÌȭɯ 

http://www.facebook.com/brantquilters


!1 -3ɯ04(+3$12ɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙ  5ÖÓÜÔÌɯƗƛɯɯ(ÚÚÜÌɯɯƕ 

!ÙÈÕÛɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ0ÜÐÓÛÌÙÚɯ&ÜÐÓËɯɈɯ!ÖßɯƖƘƔƖƙɯ!ÙÈÕÛÍÖÙËɯ.-ɯɯ-Ɨ1ɯƛ7ƗɯɯɯɈɯɯÞÞÞȭ!ÙÈÕÛ'ÌÙÐÛÈÎÌ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËȭÊÖÔɯɈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɈɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÈÊÌÉÖÖÒȭÊÖÔɤÎÙÖÜ×Úɤ!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËɤɯɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ4ÕÐÛÌËɯ"ÏÜÙÊÏȮɯƝɯ!ÌÝÌÙÓàɯ2Ûɯ$Ȯɯ2Ûɯ&ÌÖÙÎÌȮɯ.-ɯ-Ɣ$ɯƕ-Ɣɯ 

Ɩ 

.431$ "'ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ6ÐÛÏɯ1ÜÛÏɯ"ÙÐ××Ú 
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-ÈÛÐÖÕÚɯȮɯÈÕËɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÕÖÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌÔȭ 

 

1ÜÛÏɯ"ÙÐ××Úɯȫɯ8ÖÜÙɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 
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3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÎÌÕÌÙɪ

ÖÚÐÛàȭ 
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ÛÏÌɯÍÈÓÓȭɯ(ÛɀÚɯÈÓÞÈàÚɯÈɯÎÖÖËɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÞÐÛÏɯÉÖÛÏɯÖÓËɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÕÌÞɯÖÕÌÚȭɯɯ8ÖÜɯÞÖÕɀÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÔÐÚÚɯÐÛȵ 
 

3ÏÈÕÒɯàÖÜȵ 

Shˉr˛ʘ & In˒ˠiʋ  
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(ÕÎÙÐËȯɯÐÕÎÙÐËÌÙÐÒÒÈɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

04(+3ɯ$7/.ɯ 

.-"$ɯ4/.-ɯ ɯ04(+3ɯƖƔƖƚ 
ɯɯ!ÌÚÛɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ!ÙÈÕÛÍÖÙËɯ'ÖÛÌÓɯȫɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"ÌÕÛÙÌ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƝɯ'ÖÓÐËÈàɯ#ÙÐÝÌȮɯ!ÙÈÕÛÍÖÙËɯ.ÕȮɯ-Ɨ1ɯƛ)Ƙ 

ɯɯɯɯɯɯɯ%ÙÐËÈàɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƙɯÛÖɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƚȮɯƖƔƖƚ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ2ÌÛɯÜ× 3ÏÜÙÚËÈàɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƘȮɯƖƔƖƚ 

 

6ÌɯÕÖÞɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯ"ÏÈÐÙ×ÌÙÚÖÕÚɯɤɯÊÖ-ÊÏÈÐÙ×ÌÙÚÖÕÚɯÐÕɯ

×ÓÈÊÌȭɯ.ÜÙɯÚÌÊÖÕËɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàɯ

 ÜÎɯƖƕȮɯƖƔƖƙȭɯ6ÌɯËÐÚÊÜÚÚɯ×ÓÈÕÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯØÜÐÓÛɯÚÏÖÞȭ 

 

 ÚɯÎÜÐÓËɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÒÌÌ×ɯÔÈÒÐÕÎɯØÜÐÓÛÚɯÛÖɯÚÏÖÞɯ

ÈÕËɯÈÕàɯÐÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÖÝÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ

ÛÖɯËÖÕÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ0ÜÐÓÛÐØÜÌɯȹÉÖÜÛÐØÜÌȺȮɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÍÜÕËÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÎÜÐÓËȭ 

 

(ɯÏÖ×ÌɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÚÜÔÔÌÙɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ

ÚÖÔÌɯÚÛÐÛÊÏÐÕÎȭɯ 
 

1ÏÖÕËÈɯ!ÌÕÕÐŲ -ɯ"ÏÈÐÙɯƖƔƖƚɯ 

0ÜÐÓÛɯ$ß×Öɯɤɯ"ÌÓÓɯƝƔƙɯƗƔƜ-ƙƙƚƙɯ
ÙÏÖÕËÈÉÌÕÕÐŲɑÏÖÛÔÈÐÓȭÊÖÔ 

.431$ "'ɯ04(+32 

x-apple-data-detectors://3
x-apple-data-detectors://4
x-apple-data-detectors://5
mailto:rhondabennitt@hotmail.com
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/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ"ÏÈÐÙ ɯ"ÖÓÓÌÌÕɯ%ÈÜÝÌÓÓÌɯɤɯ2ÏÈÙÖÕɯ"ÜÓ× 

6ÖÙÒÚÏÖ×ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ "ÖÓÓÌÌÕɯ%ÈÜÝÌÓÓÌ 

-ÌÞÚÓÌŲÌÙɯɤ6ÌÉÔÈÚÛÌÙ  ÓÐÕÌɯ"ÏÈÕ 

COMMITTEES 
2×ÙÐÕÎɯ1ÌÛÙÌÈÛɯ (ÕÎÙÐËɯ#ÈÝÐÛÚÒàɯɤɯ2ÏÈÙÖÕɯ"ÜÓ× 

+ÐÉÙÈÙà 1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙɯɤɯ ÚÚɀÛɯ2ÜÚÈÕɯ ÙÊÏÌÙ 

0ÜÐÓÛɯ1ÈÊÒÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ 1ÜÛÏɯ"ÙÐ××ÚȮɯ"ÏÈÐÙɯɤɯ,ÈÙàɯ"ÖÕÕÈÕɯɤɯ+ÈÜÙÈɯ
2×Ùà 

3ÖÜÊÏɯɤɯ%ÐËÎÌÛɯ0ÜÐÓÛÚ )Öàɯ ÙÊÏÌÙɯɤɯ)ÜËàɯ3ÈàÓÖÙɯɤɯ2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍ 

'ÐÚÛÖÙÐÈÕ 1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙ 

/ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïà 5ÌÙÕÈɯ1ÈËÍÖÙË 

/ÜÉÓÐÊÐÛàɤ(ÕÍÖɯÛÖɯ"0 ɯ 2ÏÈÙÖÕɯ'ÈÔÐÓÛÖÕ 

 ÙÊÏÐÝÌÚ "ÈÙÖÓɯ'ÜÕÛÌÙ-6ÈÙË 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚ ,ÈÙàɯ"ÖÕÕÈÕɯ 

/Ö×ɯ3ÈÉÚ !ÖÕÕÐÌɯ,ÈÊ#ÖÕÈÓË 

ƙƔɤƙƔɯ#ÙÈÞÚɯɯɯɯɯ 3ÈÛÑÈÕÈɯɯ$ÚÚÌÓÛÐÕÌɯɤɯ+ÐÕËÈɯ'ÐÙÚÊÏÔÈÕÕ 

!.,ɯɤɯ#$,.Ú 2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍȮɯ#ÌÉɯ!ÖÓÖÎÕÖÕÌɯ 

2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ× 2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍ 

2ÌÊÙÌÛÈÙàɯɤɯ"ÈÙËÚɯ 2ÜÚÈÕɯ"ÓÈÙÒ 

2$6ÊÐÈÓÚ 5ÌÙÕÈɯ1ÈËÍÖÙËɯɤɯ2ÏÈÙÖÕɯ"ÜÓ× 

2×ÌÊÐÈÓɯ/ÙÖÑÌÊÛ 2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍȮɯ!ÙÌÕËÈɯ*ÖÕàÜȮɯ+ÐÚÈɯ2ÊÖŲȮɯ

1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙȮɯ#ÌÉɯ!ÖÓÖÎÕÖÕÌ 

&ÙÌÌÛÌÙ )ÖÈÕɯ3ÙÌÚÚÌÓɯɤɯ)ÖÈÕÕÌɯ!ÌÈÙË 

!ÜÚɯ3ÙÐ×Ú 1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙ 

0ÜÐÓÛɯ$ß×ÖɯƖƔƖƚ 1ÏÖÕËÈɯ!ÌÕÕÐŲ 

!1 -3ɯ'$1(3 &$ɯ04(+3$12ɯ&4(+#ɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÚɯÛÏÌɯ!1 -3ɯ04(+3$12ɯ5.("$ɯÛÌÕɯÛÐÔÌÚɯÈɯàÌÈÙȭɯ$ËÐÛÖÙȯɯ ÓÐÕÌɯ"ÏÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

6ÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯÌËÐÛÖÙÐÈÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯɯÈÕËɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ8ÖÜɯÔÈàɯÌÔÈÐÓɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÐÕÊÏÈÕɑÙÖÎÌÙÚȭÊÖÔɯ 

 ËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯ/ÖÓÐÊàȯɯ ËÝÌÙÛÐÚÌÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛɯÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÌÕËÖÙÚÌÔÌÕÛɯÉàɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙȭɯ/ÜÉÓÐÚÏÌÙɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈÚÚÜÔÌɯ

ÈÕàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÉàɯÞÈÙÙÈÕÛàɯÖÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈËÝÌÙÛÐÚÌËȭ 

2(&-(-&ɯ.%ɯ3'$ɯ,$,!$12'(/ɯ //+(" 3(.-ɯ -#ɯ"'$"*(-&ɯ3'$ɯ //1./1( 3$ɯ!.7ɯÎÐÝÌÚɯÜÚɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÚÌÕËɯàÖÜɯ

&ÜÐÓË-ÙÌÓÈÛÌËɯÕÖÛÐÊÌÚɯɤɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÖɯÜÕÚÜÉÚÊÙÐÉÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙËÚɯȿÜÕÚÜÉÚÊÙÐÉÌɀɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÓÐÕÌȭɯɯɯɯɯɯɯ

/1..%-1$ #$12ȯɯ2ÜÌɯ!ÈÓËÈÜÍȮɯ+ÐÕËÈɯ!ÖËÒÐÕȮɯ1ÖÚÌÓÐÕÌɯ#ÜÍÖÜÙȮɯ)ÖÈÕɯ3ÙÌÚÚÌÓɯȮɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ-ÌÔÌÛÏɯÈÕËɯÈÙÛÐÊÓÌɯÞÙÐÛÌÙÚȭ 

/1$2(#$-3ɀ2ɯ".1-$1 

'ÌÓÓÖɯ0ÜÐÓÛÌÙÚȵ 
 

$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÏÈÝÌɯƗɯÞÌÌÒÚɯ

ÓÌÍÛɯÖÍɯÚÜÔÔÌÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

×ÜÛɯÖÜÙɯÉÙÈÐÕÚɯÐÕÛÖɯÍÈÓÓɯÔÖËÌȵɯ

.ÜÙɯŗÙÚÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯ2Ì×ɪ

ÛÌÔÉÌÙɯƕƕȮɯÚÖɯÏÈÝÌɯàÖÜÙɯ2ÏÖÞɯ

ÈÕËɯ2ÏÈÙÌɯÙÌÈËàɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛȵɯ(ɅÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐɪ

ËÌÕÛɅÚɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯŘÐÔÚÐÌÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌȵ 

'Ö×ÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯÎÖÖËɯÚÜÔÔÌÙȵɯ6ÌÈÛÏÌÙɯÞÈÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÏÖŲÌÚÛɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÖÓÌÚÛȵɯ6ÌÙÌɯàÖÜɯÈÉÓÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯ

ÙÌÚÛɯÍÙÖÔɯØÜÐÓÛÐÕÎȮɯÖÙɯÏÈÚɯÛÏÐÚɯÉÌÌÕɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ

àÖÜȳ 

 Úɯ×ÌÙɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɅÚɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕȮɯÏÖÞɯÔÈÕàɯÖÍɯàÖÜɯÌÕÛÌÙÌËɯÈɯ

ØÜÐÓÛÌËɯÛÙÌÈÚÜÙÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ%ÈÐÙɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÏÖÓÐËÈàɯÞÌÌÒɪ

ÌÕËȳɯ2ÏÌɯÈÓÞÈàÚɯÞÖÙÒÚɯÚÖɯÏÈÙËɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÐÛȵɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÏÈÕËɪ

ÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ"ÜËËÓÌɯ0ÜÐÓÛɯɆÚÛÈÚÏɆɯÛÖɯ1ÜÛÏɯ"ÙÐ××ÚɯÞÏÖȮɯÈÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯ,ÈÙàɯ"ÖÕÕÖÕɯÈÕËɯ+ÈÜÙÈɯ2×ÙàȮɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ.ÜÛɪ

ÙÌÈÊÏɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ ÕËɯ"ÖÓÓÌÌÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÖÕɯ

6ÖÙÒÚÏÖ×Úȭɯ 3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÞÏÖɯÚÌÙÝÌɯÖÕɯÖÜÙɯÔÈÕàɯ"ÖÔɪ

ÔÐŲÌÌÚȵ 

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƕɭÈɯÛÐÔÌɯÖÍɯ1ÌÔÌÔÉÌÙÐÕÎɯƝɤƕƕɯ-ɯÛÏÈÛɯÏÈ×ɪ

×ÌÕÌËɯÐÕɯƖƔƔƕȭɯ 

2ÌÌɯàÖÜɯÈÓÓɯÕÌßÛɯÔÖÕÛÏȵɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯL˔ndʆȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

 

 

 

(ÍɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÖÍɯÈɯ&ÜÐÓËɯÔÌÔÉÌÙɯÞÏÖɯÐÚɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÈɯ

ÊÈÙËɯÍÖÙɯÐÓÓÕÌÚÚȮɯÚàÔ×ÈÛÏàɯÖÙɯȿÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯàÖÜɀȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÓÌÛɯ2ÜÚÈÕɯ"ÓÈÙÒɯÒÕÖÞȭɯÚÜÚÈÕÓÖÝÌÚÛÖØÜÐÓÛɑÏÖÛÔÈÐÓȭÊÖÔ 

ȿ3'(-*(-&ɯ.%ɯ8.4ɀɯÊÈÙËÚ 

,$,!$12'(/ɯ-$62 

3ÏÌɯÞÐÕÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÉÐÙËɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯËÙÈÞɯÞÈÚɯ#ÌÉɯ

2ÏÈÞȭɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ#ÌÉȵ 

3ÏÌɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯ×ÈàÔÌÕÛɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÐÚɯ

Éàɯ$-ÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÙɯÊÏÌØÜÌɯÈÚɯÛÏÌàɯÓÌÈÝÌɯÈɯ×È×ÌÙɯÛÙÈÐÓȭ  

/ÓÌÈÚÌɯÚÛÖ×ɯÉàɯÛÏÌɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ3ÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÈÛɯ

àÖÜÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÏÌÌÛɯ

ÐÚɯÊÖÙÙÌÊÛȭ 

3ÏÈÕÒÚȵɯAnˍɼeʆ 

MANAGEMENT COMMITTEE BOARD 2025-2026 



!1 -3ɯ04(+3$12ɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙ  5ÖÓÜÔÌɯƗƛɯɯ(ÚÚÜÌɯɯƕ 

!ÙÈÕÛɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ0ÜÐÓÛÌÙÚɯ&ÜÐÓËɯɈɯ!ÖßɯƖƘƔƖƙɯ!ÙÈÕÛÍÖÙËɯ.-ɯɯ-Ɨ1ɯƛ7ƗɯɯɯɈɯɯÞÞÞȭ!ÙÈÕÛ'ÌÙÐÛÈÎÌ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËȭÊÖÔɯɈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɈɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÈÊÌÉÖÖÒȭÊÖÔɤÎÙÖÜ×Úɤ!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËɤɯɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ4ÕÐÛÌËɯ"ÏÜÙÊÏȮɯƝɯ!ÌÝÌÙÓàɯ2Ûɯ$Ȯɯ2Ûɯ&ÌÖÙÎÌȮɯ.-ɯ-Ɣ$ɯƕ-Ɣɯ 

Ƙ 

2$6"( +ɭɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƕƖ 
 

ƕƔɯ ,ɭƗȯƗƔɯ/,ɯÈÛɯ 
2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ4ÕÐÛÌËɯ"ÏÜÙÊÏȭɯɯ 
 

2$6ÊÐÈÓɯÐÚɯÈɯÛÐÔÌɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯàÖÜÙɯ
ÖÞÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÎÌÛɯÛÖɯÒÕÖÞɯàÖÜÙɯÍÌÓɪ
ÓÖÞɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɀÚɯÊÖÔ×ÈÕàȭɯ 
 

)ÖÐÕɯÜÚɯÈÕàÛÐÔÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÈàɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯàÖÜÙɯ!.,ɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ
×ÙÖÑÌÊÛÚȭ 

$ÝÌÙàÖÕÌɯÐÚɯÞÌÓÊÖÔÌȵɯ 

5ÌÙÕÈȯɯÝÌÙÕÈȭÙÈËÍÖÙËɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

2ÏÈÙÖÕȯɯÊÜÓ×ÚƖƔƖƙɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯ 

6.1*2'./2ɯ6(3'ɯ".++$$- 

6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ3ÐÔÌȯɯƝȯƗƔɯ ,ɭƗȯƗƔɯ/, 

6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÌÌȯɯȜƘƔɯÜÕÓÌÚÚɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÕÖÛÌË 
 

 

.ÜÙɯŗÙÚÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

2ÈÛÜÙËÈàɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔÛÏȭɯ2ÛÌÝÌÕɯ"ÓÈÙÒɯÞÐÓÓɯ

ÛÌÈÊÏɯÏÖÞɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯ2ÌÞɯ6ÖÕËÌÙÍÜÓɯÊÜÙÝÌËɯÙÜÓÌÙɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ

ÚÛÜÕÕÐÕÎɯÛÈÉÓÌÙÜÕÕÌÙȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÐÚɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÛÖɯÔÈÒÌɯÊÜÙÝÌËɯÉÓÖÊÒÚɯÐÕɯàÖÜÙȮØÜÐÓÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ&ÈÜÒÌÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÌÕÛÙÌɯÐÕɯ2Ûɯ&ÌÖÙÎÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÛÞÖɯ

Ú×ÖÛÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÉÜÛɯ(ɯËÖɯÏÈÝÌɯÈɯÙÈÛÏÌÙɯÓÖÕÎɯÞÈÐÛÐÕÎɯ

ÓÐÚÛɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯŗÕËɯÈɯËÈÛÌɯÈÕËɯÈɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÚÖɯ2ÛÌÝÌɯÊÈÕɯ

ÛÌÈÊÏɯÐÛɯÈÎÈÐÕȭ 

 8ÖÜɯÊÈÕɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÈÚɯÜÚÜÈÓɯÈÛɯÛÏÌɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÙɯÉàɯ

ÊÖÕÛÈÊÛÐÕÎɯÔÌɯÝÐÈɯÔàɯÌÔÈÐÓɯÉÌÓÖÞȭɯ "ÖÚÛɯÐÚɯȜƘƔȭƔƔ 

.ÊÛÖÉÌÙɯƘÛÏȮȮɯ(ɯÏÈÝÌɯÉÖÖÒÌËɯÈÕɯÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯÈÙÛÐÚÛɯÞÏÖɯÔÈÒÌÚɯ

ÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÉÌÈËÌËɯ×ÐÌÊÌÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÏÌÙɯÛÈÓÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÈÊÏɯÜÚɯÏÖÞɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÈɯÚÔÈÓÓɯÉÌÈËÌËɯ×ÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÏÈ×ÌɯÖÍɯÈɯ×Ö××àȭ ɯ8ÖÜɯÚÏÖÜÓËɯ

ÏÈÝÌɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ×ÐÕɯÐÕɯ

ÛÐÔÌɯÛÖɯÞÌÈÙɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȮɯÐÍɯàÖÜɯÞÐÚÏȭ ɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÏÌÓËɯÐÕɯ#ÜÕËÈÚȮɯÐÕɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÖÖÔɯÐÕɯÈÕɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯÚÜ××ÓÐÌÚɯȹÉÌÈËÚȮɯÓÌÈÛÏÌÙȮɯ

ÕÌÌËÓÌÚȮɯÛÏÙÌÈËȮɯÌÛÊȭȺɯÉÜÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯ×ÙÐÊÌɯÈÛɯ

ȜƘƔȭƔƔɯÈÚɯÞÌÓÓȮɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÙÖÖÔɯÐÕɯ#ÜÕËÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȭɯ

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÚ×ÈÊÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ ɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÐÌÊÌɯÈÕËɯ

ÚÐÎÕɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÙɯÉàɯÌÔÈÐÓÐÕÎɯÔÌȭ 

3ÏÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯàÌÈÙɯÐÚɯȜƘƔȭƔƔɯȹÈÚɯÛÏÌɯ

ÙÖÖÔɯÙÈÛÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙȺɯ3ÏÐÚɯ×ÙÐÊÌɯÐÚ ɯÚÛÐÓÓɯÈɯÉÈÙÎÈÐÕɯÐÍɯ

àÖÜɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯÖÛÏÌÙɯØÜÐÓÛɯÎÜÐÓËÚɯÊÏÈÙÎÌɯÈÕËɯÐÚɯËÜÌɯÔÖÚÛÓàɯÛÖɯÖÜÙɯ

ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÛÈÓÌÕÛÚɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌÚɯÈÕËɯŗÓÓÚɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȭɯɯ

3ÏÈÕÒɯ8ÖÜȭ 

3ÏÌɯÌÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚɯÍÖÙɯ×ÈàÔÌÕÛÚɯÐÚɯÉÌÓÖÞȭ 

Cʺʶɳɫˏʘ 

$ÔÈÐÓɯ"ÖÓÓÌÌÕɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÙÜÉàØƖƗƕɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌÛÙÈÕÚÍÌÙɯ×ÈàÔÌÕÛÚɯɯÉÏØÎȭÌÛÙÈÕÚÍÌÙɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 
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!1 -3ɯ04(+3$12ɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙ  5ÖÓÜÔÌɯƗƛɯɯ(ÚÚÜÌɯɯƕ 

!ÙÈÕÛɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ0ÜÐÓÛÌÙÚɯ&ÜÐÓËɯɈɯ!ÖßɯƖƘƔƖƙɯ!ÙÈÕÛÍÖÙËɯ.-ɯɯ-Ɨ1ɯƛ7ƗɯɯɯɈɯɯÞÞÞȭ!ÙÈÕÛ'ÌÙÐÛÈÎÌ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËȭÊÖÔɯɈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɈɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÈÊÌÉÖÖÒȭÊÖÔɤÎÙÖÜ×Úɤ!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËɤɯɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ4ÕÐÛÌËɯ"ÏÜÙÊÏȮɯƝɯ!ÌÝÌÙÓàɯ2Ûɯ$Ȯɯ2Ûɯ&ÌÖÙÎÌȮɯ.-ɯ-Ɣ$ɯƕ-Ɣɯ 

ƙ 

'.6ɯ3.ɯ, *$ɯ ɯ%(#&$3ɯ04(+3 
 

#$%(-(-&ɯ%(#&$3ɯ04(+3 

 ɯ%ÐËÎÌÛɯØÜÐÓÛɯÐÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÔÈÛɯÔÈËÌɯÛÖɯÉÌɯÏÈÕËÓÌËɯÉàɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÙÌÚÛÓÌÚÚɯÏÈÕËÚɯÓÐÒÌɯËÌÔÌÕÛÐÈɯÈÕËɯ ÓáÏÌÐÔÌÙɯ×ÈÛÐÌÕÛÚȭɯ(Ûɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÎÌÕÛÓÌɯÚÌÕÚÖÙàɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÈÉÙÐÊÚȮɯÛÌßÛÜÙÌÚȮɯÊÖÓÖÜÙÚɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÚɯÈŲÈÊÏÌËȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÊÈÓÔɪ

ÐÕÎɯÛÖÖÓɯÈÕËɯÎÐÝÌɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯÈɯÙÌÓÈßÐÕÎɯÛÈÊÛÐÓÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ.ÍÛÌÕɯÛÏÌÚÌɯÓÐŲÓÌɯØÜÐÓÛÚɯÈÙÌɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÚɯÞÌÓÓȭ 
 

6' 3ɯ2(9$ɯ2'.4+#ɯ(3ɯ!$ȳ 

.×ÛÐÖÕɯ ɯ-ɯƕƜɯÐÕÊÏɯØÜÐÓÛ 

4ÚÐÕÎɯƚɯƕɤƖÐÕÊÏɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯ)ÖàɀÚɯÒÐÛÚɯÖÙɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÚÛÈÚÏȭ 
 

.×ÛÐÖÕÚɯ!ɯ-ɯƖƘɯÐÕÊÏɯØÜÐÓÛ 

4ÚÌɯƜɯƕɤƖɯÐÕÊÏɯÉÓÖÊÒÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ%ÈÓÓɯ%ÈÐÙɯÊÈÛÌÎÖÙàȭ 
 

!ÖÛÏɯÛÏÌÚÌɯÚÐáÌÚɯÈÙÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÕÜÙÚÐÕÎɯÏÖÔÌÚȭ 
 

3'(-&2ɯ3.ɯ".-2(#$1 

-!ÙÐÎÏÛɯÊÖÓÖÜÙÚɯÈÙÌɯÎÖÖËɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÎÌÕËÌÙ-ÕÌÜÛÙÈÓɯÊÖÓÖÜÙÚȭ 

-1ÌËɯÈÕËɯàÌÓÓÖÞɯÊÖÕÛÙÈÚÛÐÕÎɯÐÚɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÝÐÚÜÈÓÓàɯÐÔ×ÈÐÙÌËɯÊÓÐÌÕÛÚɯÉÜÛɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯàÌÓÓÖÞɯÈÓÖÕÌɯÊÈÕɯÉÌɯÜÕÚÌŲÓÐÕÎȭ 

-3ÌßÛÜÙÌÚɯÔÈàɯÝÈÙàɯÍÙÖÔɯÚÈÛÐÕɯÚÖÍÛȮɯÏÈÐÙàȮɯ×ÙÐÊÒÓàȮɯÉÜÔ×àȮɯÏÈÙËɯÈÕËɯÚÖÍÛɯÖÙɯÊÙÐÕÒÓàɯ×ÓÈÚÛÐÊȭ 

-%ÐËÎÌÛɯÐÛÌÔÚɯÚÏÖÜÓËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÕÖÛɯÉÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÈÓÔɯÖÍɯÈɯÓÈËÐÌÚɯ

ÏÈÕËȭɯ2ÔÈÓÓɯÖÉÑÌÊÛÚȮɯÉÜŲÖÕÚɯɯÈÕËɯÉÌÈËÚɯÊÈÕɯÉÌɯÛÖÙÕɯÈÞÈàɯÈÕËɯÔÈàɯÉÌɯÈɯ

ÊÏÖÒÐÕÎɯÙÐÚÒȭ 

-9Ð××ÌÙÚȮɯÉÜÊÒÓÌÚȮɯÊÓÐ×ÚȮɯ×ÖÊÒÌÛÚɯÈÙÌɯÎÙÌÈÛɯŗËÎÌÛɯÐÛÌÔÚȭ 
 

/ÓÌÈÚÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÞÈÚÏÐÕÎȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯØÜÐÓÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÞÈÚÏÌËɯÐÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÞÈÚÏÐÕÎɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȭɯ

#ÖɯÕÖÛɯÜÚÌɯÞÖÖÓɯÖÙɯ×ÖÓàÌÚÛÌÙÚɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÚÛÈÕËɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÏÈÙÚÏɯÊÈÙÌȭ 
 

 

.3'$1ɯ24&&$23(.-2 

6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯƝɯ×ÈÛÊÏɯÍÖÙÔÈÛɯÐÚɯÝÌÙàɯÚÐÔ×ÓÌȭ 

,ÈÒÌɯàÖÜÙɯƝɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÉÓÖÊÒÚɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÚÌÛɯÈÚÐËÌȭɯ ÚɯàÖÜɯÞÖÙÒɯàÖÜɯ

ÔÈàɯÉÌɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÓÖÜÙÚɯÖÙɯÍÈÉÙÐÊÚȭɯ 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ)ÖàɀÚɯÒÐÛȮɯËÖÕɀÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÖÙɯÌßɪ

ÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÉÓÖÊÒÚɤɯ

ŗËÎÌÛÚɯÞÐÛÏɯÍÈÉÙÐÊÚɤÐÛÌÔÚɯÍÙÖÔɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÚÛÈÚÏȭ 
 

"ÖÕÚÐËÌÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÛÏÌÔÌȭ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÏÖÛÖɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯÖÍɯ"ÈÛÚȭɯ 

-ÖÛÐÊÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÓÖÊÒÚɯÈÙÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÐáÌÚɯÉÜÛɯÛÏÌɯŗÕÐÚÏÌËɯØÜÐÓÛɯÐÚɯ

ÈÉÖÜÛɯƖƘɯÐÕÊÏɯÚØÜÈÙÌȭ 
 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÏÖÛÖɯÚÏÖÞÚɯÈɯ

-ÈÜÛÐÊÈÓɯɯÛÏÌÔÌȭɯ3ÏÌɯÞÏÐÛÌɯ

ÙÖ×ÌɯÊÈÕɯÉÌɯÉÙÈÐËÌËȮɯÛÏÌɯ

ÉÜŲÖÕɯÏÈÚɯÈÕɯÈÕÊÏÖÙȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÍÈÉÙÐÊɯÏÈÚɯÚÈÐÓɪ

ÉÖÈÛÚɯÞÐÛÏɯŗËÎÌÛɯÚÌÈɯÚÏÌÓÓÚȭɯ

 ÎÈÐÕɯÛÏÌɯÉÓÖÊÒÚɯÈÙÌɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛɯÚÐáÌÚȭ 

 

 

3ÏÌɯÛÏÐÙËɯ×ÏÖÛÖɯÐÚɯ$ÎÎÚɯÈÕËɯ"ÏÐÊÒÚɯÛÏÌÔÌȭɯ'ÐËËÌÕɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯáÐ××ÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯÊÏÐÊÒɪ

ÌÕɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÌÎÎÚȭɯ3ÏÌɯÉÐÙËɯÕÌÚÛÚɯÏÈÝÌɯÌÎÎÚɯÌÔÉÌÓÓÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÉÜŲÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÓÖÖÚÌɯ

×ÐÕÒɯÙÐÉÉÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÞÖÝÌÕȭ 
3ÏÌɯÛÜÓÓÌɯÔÈáÌɯȹÉÙÖÞÕɯÙÌÊÛÈÕÎÓÌɯÈÕËɯ×ÐÕÒɯÙÐÉÉÖÕȺɯÏÈÚɯÞÖÖËÌÕɯÉÈÓÓÚȭɯ 



!1 -3ɯ04(+3$12ɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙ  5ÖÓÜÔÌɯƗƛɯɯ(ÚÚÜÌɯɯƕ 

!ÙÈÕÛɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ0ÜÐÓÛÌÙÚɯ&ÜÐÓËɯɈɯ!ÖßɯƖƘƔƖƙɯ!ÙÈÕÛÍÖÙËɯ.-ɯɯ-Ɨ1ɯƛ7ƗɯɯɯɈɯɯÞÞÞȭ!ÙÈÕÛ'ÌÙÐÛÈÎÌ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËȭÊÖÔɯɈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɈɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÈÊÌÉÖÖÒȭÊÖÔɤÎÙÖÜ×Úɤ!ÙÈÕÛ0ÜÐÓÛÌÙÚ&ÜÐÓËɤɯɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ4ÕÐÛÌËɯ"ÏÜÙÊÏȮɯƝɯ!ÌÝÌÙÓàɯ2Ûɯ$Ȯɯ2Ûɯ&ÌÖÙÎÌȮɯ.-ɯ-Ɣ$ɯƕ-Ɣɯ 

ƚ 

!ÓÖÊÒɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖÕÛÏɯȹ!.,Ⱥɯ/ÓÈÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƖƔƖƙɯ-ɯƖƔƖƚȭ 
 

2$/3$,!$1ɯƖƔƖƙɯ!.,ɯ%(#&$38ɯ-ɯ6$+".,$ɯ%(#&$3$12 

04(+3ɯ!+."*ɯ42(-&ɯ9(//$12 

 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÚÐÎÕÐÕÎɯÜ×ɯÍÖÙɯÖÜÙɯ%(#&$38ɯ!.,ȭɯɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚȮɯàÖÜÙɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯ

%ÐËÎÌÛÌÙÚȭ 

 

!.,ɯ%(#&$3$12 

%ÙÖÔɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÛÖɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÉÓÖÊÒÚɯÍÖÙɯ%ÐËÎÌÛɯ0ÜÐÓÛÚȭɯ

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÐÚɯ%(#&$38ɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈÕɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƖƚɯÛÖɯ×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌÚÌɯ

ÈÚÚÖÙÛÌËɯÉÓÖÊÒÚȭɯ 

$ÈÊÏɯÔÖÕÛÏȮɯÛÏÌɯÍÖÊÜÚɯÞÐÓÓɯÊÏÈÕÎÌȭɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÐÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯ!ÓÖÊÒÚɯÞÐÛÏɯ9Ð××ÌÙÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÔÖÕÛÏÚȮɯÛÏÌɯÍÖÊÜÚɯÞÐÓÓɯÊÏÈÕÎÌɯÞÐÛÏɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯ/ÖÊÒÌÛÚȮɯ!ÌÈËÚȮɯ!ÜŲÖÕÚȮɯ!ÌÓÛÚȮɯ3ÌßÛÜÙÌËɯÍÈÉÙÐÊÚɯÌÛÊȭ 
 

 
 

3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÛÖɯÝÐÌÞɯÈÛɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ4ÚÌɯàÖÜÙɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌȭɯ/ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÖÕɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÐÚɯÈɯ

ÎÖÖËɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÐËÌÈÚȭɯ 
 

8ÖÜÙɯ!.,ɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ-ɯSʀʍ Bʨldˉuʏ, Dʮʈ Bʺlo˒n˛ɶʍ, Lisʆ Sʉᴆʠ 

6ÖÙÒÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯ%ÐËÎÌÛɯ0ÜÐÓÛÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ-ɯJ˛ʦ Arʫɯˏʞ, Juˍʦ Tˉˇl˛ʞ  

ÍÙÖÔɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙɯÛÖɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƖƚ 

%ÖÙɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯÈɯŗËÎÌÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÉÓÖÊÒɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÈɯáÐ××ÌÙɯÖÕɯÐÛȭɯ 

"ÖÔÌɯÛÖɯÖÜÙɯ%(#&$3$12ɯÛÈÉÓÌɯÈÛɯɯÎÜÐÓËɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌɯàÖÜÙɯ×ÈÊÒÈÎÌɯÞÐÛÏɯÈɯ9Ð××ÌÙɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÍÈÉÙÐÊȭ 

8ÖÜÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÐÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÉÓÖÊÒɯƜɯƕɤƖÐÕȭɯÚØÜÈÙÌɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌÚɯÛÏÐÚɯáÐ××ÌÙɯÈÚɯÈɯɁŗËÎÌÛɂȭ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾ мнΣ нлнр  

ŀǘ .ǊŀƴǜƻǊŘ !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 

  
{LDb ¦t ²L[[ .9DLb !¢ ¢I9 {9t¢9a.9w D¦L[5 a99¢LbDΦ 
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